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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติได้ก ำหนดนโยบำยในกำรที่จะมุ่งมั่นรักษำควำมมั่นคงของ
ประเทศชำติ โดยกำรเร่งพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติทุกระดับ โดยเฉพำะกำรให้
ควำมส ำคัญต่อกำรผลิตและกำรฝึกอบรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำรต ำรวจมีควำมพร้อมทั้งควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ควำมประพฤติ ระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ควำมสำมัคคีและจิตส ำนึกที่
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ส่วนรวมตลอดจนจัดหำและส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรต ำรวจได้รับ
สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ อย่ำงถูกต้องเหมำะสมและเพียงพอต่อกำรปฏิบัติภำรกิจในหน้ำที่
ของผู้พิทักษ์สันติรำษฎร์ได้อย่ำงมั่นคงและมีศักดิ์ศรี รวมทั้งพัฒนำสถำนีต ำรวจและหน่วยปฏิบัติงำน
หลักให้มีควำมพร้อมในกำรบริกำรประชำชน 
 กำรให้บริกำรประชำชนเป็นนโยบำยที่ส ำคัญของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ เป็นภำรกิจ   
ที่ส ำคัญทำงด้ำนกำรตอบสนองต่อสภำพปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชนที่ขอรับบริกำรภำยใต้ 
ระเบียบ กฎหมำยและข้อบังคับท่ีก ำหนดไว้ ปรับปรุงกำรบริกำรประชำชนในรูปแบบต่ำงๆ กำรบริกำร
ประชำชนจึงเป็นหนึ่งในภำรกิจกำรดุจญำติพิทักษ์รำษฎร์ดุจครอบครัวของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชำชนได้รับบริกำรที่สะดวกทั่วถึงและเป็นกำรประสำนเสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์อันดีในระหว่ำงประชำชนกับส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ๑ 
 ต ำรวจ คือ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือเจ้ำพนักงำนที่สังกัดส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติซึ่งเป็นส่วน
รำชกำรไม่สังกัดส ำนักนำยรัฐมนตรี  กระทรวงหรือทบวง มีฐำนะเป็นกรมและอยู่ในบังคับบัญชำของ
นำยกรัฐมนตรี๒ 
 ดังนั้นสถำนีต ำรวจจึงมีกำรส่งเสริมกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้มีประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลและมีควำมรับผิดชอบต่อประชำชนอย่ำงแท้จริงตำมค ำขวัญที่ว่ำ “บริกำรดุจญำติ    

                                                           

 
๑ พลต ำรวจเอกอดุลย์  แสงสิงห์แกว, งำนชุมชนสัมพันธ์คู่มือประชำชน,(กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์

ต ำรวจ, ๒๕๕๔), หน้ำ ๑. 
 

๒ พลต ำรวจตรี เอก อั งสนำนนท์ ,  พระรำชทำนบัญญั ติต ำรวจแห่ งชำติ  พ .ศ . ๒๕๔๗ ,
(กรุงเทพมหำนคร: ส ำนักพิมพ์ดวงกมล, ๒๕๔๗), หน้ำ ๒. 

 



๒ 
 

พิทักษ์รำษฎร์ดุจครอบครัว”๓ ต ำรวจมีภำระหน้ำที่ต่อสังคมและประเทศชำติในกำรรักษำควำมสงบ
เรียบร้อย ตลอดจนกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม รวมทั้งกำรรักษำควำมปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชำชน ซึ่งในกำรป้องกันอำชญำกรรมนั้นถือว่ำเป็นภำรกิจหลักที่ส ำคัญ        
ของต ำรวจที่จะต้องด ำเนินกำรเพ่ือควบคุมอำชญำกรรมให้อยู่ในระดับที่สังคมยอมรับได้  หรือหำก
เกิดขึ้นแล้วก็ต้องอยู่ในสภำวะที่สำมำรถควบคุมได้ เมื่อมีกำรป้องกันอำชญำกรรมเป็นกำรลดควำม
สูญเสียที่จะเกิดขึ้นกับเศรษฐกิจ สังคม และคุณภำพชีวิตของประชำชนได้ทั้งระบบ สิ่งส ำคัญที่เป็น
กลไกในกำรควบคุมอำชญำกรรม นอกจำกประชำชนจะต้องช่วยเหลือกันในกำรดูแลรักษำควำม
ปลอดภัยให้กับตนเองและชุมชนแล้ว กำรมีส่วนร่วมของประชำชนในด้ำนกำรป้องกันทรัพย์สินต่ำงๆ 
นั้นจะส ำเร็จไม่ได้ถ้ำประชำชนไม่ร่วมมือกันอย่ำงจริงจัง๔ 
 ข้ำรำชกำรต ำรวจจะต้องค ำนึงถึงกำรให้บริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพให้มำก
และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำชนหรือไม่ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในปัจจุบันนี้ข้ำรำชกำร
ต ำรวจยังมีบทบำทใหม่ในเรื่องกำรแก้ปัญหำของประเทศชำติที่ก ำลังประสบอยู่ คื อ ปัญหำวิกฤต   
ทำงเศรษฐกิจ ฯลฯ เพรำะฉะนั้นเรื่องควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้ำรำชกำรต ำรวจกับประชำชน  จึงเป็น
เรื่องที่เรำจะต้องให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำก และต้องพยำยำมด ำเนินกำรทุกวิถีทำงที่จะให้กำรท ำงำน     
ของต ำรวจเป็นกำรบริหำรงำนที่จะสำมำรถบริกำรประชำชนได้อีกท้ังมีหน้ำที่รักษำควำมสงบเรียบร้อย
ของสังคม เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชำชน รักษำกฎหมำยที่เกี่ยวแก่กำรกระท ำผิดในทำงอำญำ    
บ ำบัดทุกข์ บ ำรุงสุขให้แก่ประชำชน ดูแลรักษำผลประโยชน์ของสำธำรณะ๕ 
 จำกกำรมีหน้ำที่บ ำบัดทุกข์บ ำรุงสุขให้แก่ประชำชนนั้นในปัจจุบันทำงด้ำนสถำนภำพ
อำชญำกรรมมีแนวโน้มสูงขึ้นมีกำรระบำดของยำเสพติดทั่วไปทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศไทยประกอบกับ
นโยบำยส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติมุ่งเน้นพัฒนำข้ำรำชกำรต ำรวจจำกกำรเป็นผู้ปกครองมำเป็น        
ผู้ให้บริกำรพร้อมทั้งกำรพัฒนำก ำลังทุกด้ำน ไม่ว่ำจะเป็นทำงด้ำนร่ำงกำย จิตใจ ควำมคิดสติปัญญำ
และสุขภำพอนำมัยให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่รักษำควำมสงบเรียบร้อยให้แก่สังคม        
และบริกำรรับใช้ประชำชนอย่ำงมีประสิทธิภำพ๖ นโยบำยงำนกำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ        

                                                           

 ๓ ส ำนักบริกำรข้อมูลและสำรสนเทศ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ , แนวทำงกำพัฒนำคุณภำพกำร
ให้บริกำรของสถำนีต ำรวจ ๒๕๕๔, [ออนไลน์], แหล่งที่มำ: http: www.idis.ru.ac.th.[๒๗ ธันวำคม ๒๕๕๗]. 
 ๔ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ, ระเบียบส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติว่ำด้วยกำรส่งเสริมให้ประชำชน 
ชุมชน ท้องถิ่น และองค์กรมีส่วนร่วมในกิจกำรต ำรวจ พ.ศ.๒๕๕๑, (กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์ต ำรวจ, ๒๕๕๑), 
หน้ำ ๔. 
 ๕ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ , นโยบำยส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ พ.ศ.๒๕๕๑ - ๒๕๕๒, 
(กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์ต ำรวจ, ๒๕๕๑), หน้ำ ๓. 
 ๖ รำชกิจจำนุเบกษำ, ๒๕๕๔, เล่มที่ ๑๒๘ ตอนท่ี ๑๕ ก 

http://www.idis.ru.ac.th/
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ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน ก ำหนดภำรกิจให้บริกำรประชำชนเป็นไปตำมแนวทำงกำรตำมนโยบำย
และแผนงำนของต ำรวจภูธรภำค ๕ เพ่ือให้กำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปตำมนโยบำยและแผนของ
ผู้บังคับบัญชำได้แก่ ด้ำนกำรบริกำรและบริกำรทั่วไปด้ำนกำรอ ำนวยควำมยุติธรรมทำงอำญำ ด้ำนกำร
รักษำควำมปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สินด้ำนกำรควบคุมและจัดกำรจรำจร รวมถึงด้ำนกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลกร โดยให้ผู้บังคับบัญชำทุกระดับชั้นจะต้องควบคุม ก ำกับ ดูแลและติดตำมผลกำร
ปฏิบัติของต ำรวจเพ่ือเป็นกรอบแห่งกำรพัฒนำแต่อย่ำงไรก็ตำม ต ำรวจกลับถูกกล่ำวหำว่ำเพิกเฉย
ละเลยไม่กระตือรือร้นในกำรระงับปรำบปรำมอำชญำกรรมและในกำรสืบสวนหำตัวผู้กระท ำผิด    
และต ำรวจยังถูกกล่ำวหำด้วยว่ำเข้ำข้ำงและช่วยปิดบังตัวผู้กระท ำผิดหรือแม้กระทั่งท ำผิดเสียเอง         
ซึ่งปัญหำที่เกิดขึ้นแสดงให้เห็นถึงปัญหำบำงประกำรของต ำรวจและส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติที่ไม่
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำชน ปัญหำที่เกิดขึ้นเกิดมำจำกอะไรและทำงออกควรจะเป็น
อย่ำงไร จึงเป็นประเด็นปัญหำที่ชวนศึกษำ โดยกำรศึกษำนี้จะใช้แนวควำมคิดรัฐประศำสนศำสตร์ 
(Public Administration) และหลักธรรมทำงพุทธศำสนำมำช่วยในกำรวิเครำะห์โดยแบ่งเป็น ๒ ส่วน 
คือ ส่วนแรกว่ำด้วยหลักของกำรพัฒนำกำรจัดกำรภำครัฐสมัยใหม่และหลักธรรมทำงพุทธศำสนำ    
ในเรื่อง ภำวนำ ๔ และส่วนที่ ๒ จะกล่ำวถึงปัญหำในเชิงโครงสร้ำงของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ      
และทำงออกของปัญหำ เพ่ือน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำแบบยั่งยืนโดยจะวิเครำะห์ภำยใต้กรอบแนวคิดเรื่อง
ทฤษฎีองค์กำรสมัยใหม่ และหลักธรรมทำงพุทธศำสนำในเรื่อง ภำวนำ ๔ 
 ซึ่งหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำเป็นสิ่งส ำคัญและเหมำะสมที่จะน ำมำใช้โดยเฉพำะ
หลักธรรมในพระพุทธศำสนำ ซึ่งเป็นศำสนำที่คนไทยส่วนใหญ่ยอมรับนับถือ มีหลักธรรมที่ครอบคลุม
และเหมำะสมส ำหรับน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้หลำยอย่ำง โดยเฉพำะด้ำนกำรให้บริกำร
ประชำชนนั้น ในพระพุทธศำสนำมีหลักธรรมที่สำมำรถส่งเสริมสนับสนุนได้หลำยประกำรหลักธรรม  
ที่ส่งเสริมด้ำนกำรพัฒนำโดยเฉพำะหลักภำวนำ ๔ คือ 
 ภำวนำ ๔ คือ กำรเจริญกำรท ำให้เป็นให้มีขึ้นกำรฝึกอบรมกำรพัฒนำ  ๑.กำยภำวนำ  
เป็นกำรเจริญกำย, พัฒนำกำย, กำรฝึกอบรมกำย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลำยภำยนอกทำง
อินทรีย์ทั้งห้ำด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่ำนั้นในทำงที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงำม    
ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ, กำรพัฒนำควำมสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ  ๒.สีลภำวนำ เป็นกำร
เจริญศีล, พัฒนำควำมประพฤต,ิ กำรฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อควำม
เดือดร้อนเสียหำย อยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน   ๓.จิตตภำวนำ กำรเจริญจิตพัฒนำ       
และฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงำมด้วยคุณธรรมทั้งหลำย เช่น มีเมตตำกรุณำ 
ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมำธิ และสดชื่น เบิกบำน เป็นสุขผ่องใส  ๔.ปัญญำภำวนำ เป็นกำรเจริญ
ปัญญำพัฒนำและฝึกอบรมปัญญำให้ รู้ เข้ ำ ใจสิ่ งทั้ งหลำยตำมเป็นจริ ง  รู้ เท่ ำทัน เห็นโลก               



๔ 
 

และชีวิตตำมสภำวะ สำมำรถท ำจิตใจให้เป็นอิสระ ท ำตนให้บริสุทธิ์จำกกิเลสและปลอดพ้นจำก   
ควำมทุกข์ แก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญำ๗ 
 ต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน เดิมได้จัดตั้งกองก ำกับกำรต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน รับผิดชอบ
กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของประชำชนในพ้ืนที่รับผิดชอบในพ้ืนที่จังหวัดล ำพูน โดยมี พันต ำรวจ
ตรีหลวงอนุมำณ ขจัดเหตุ เป็นผู้ก ำกับกำรต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูนคนแรก และใช้อำคำรเรือนไม้     
ใต้ถุนสูงหลังคำมุงกระเบื้องดินเผำ เสำก่ออิฐถือปูน เป็นที่ท ำกำรร่วมกับสถำนีต ำรวจภูธรอ ำเภอเมือง
ล ำพูนอีกส่วนหนึ่ง ต่อมำ พ.ศ.๒๕๑๔ พลต ำรวจเอกประเสริฐ รุจิรวงศ์ อธิบดีต ำรวจ ได้อนุมัติเงิน
งบประมำณให้ท ำกำรก่อสร้ำงที่ท ำกำรต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน และอำคำรสถำนีต ำรวจภูธร      
เมืองล ำพูน ตั้งอยู่ที่ถนนเจริญรำษฎร์ ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดล ำพูน โดยก่อสร้ำงเสร็จ  
และได้เปิดอำคำรที่ท ำกำรเม่ือวันที่ ๒๗ สิงหำคม พ.ศ.๒๕๑๕ และปัจจุบันได้ย้ำยที่ท ำกำรต ำรวจภูธร
จังหวัดล ำพูน มำอยู่ที่แห่งใหม่ เลขที่ ๑๒๔ หมู่ที่ ๑๐ ต ำบลบ้ำนกลำง อ ำเภอเมือง จังหวัดล ำพูน๘ 

 ต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน ก ำหนดภำรกิจให้บริกำรประชำชนเป็นไปตำมแนวทำงกำรตำม
นโยบำยและแผนงำนของต ำรวจภูธรภำค ๕ เพ่ือให้กำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปตำมนโยบำยและแผนของ
ผู้บังคับบัญชำได้แก่ ด้ำนกำรบริกำรและบริกำรทั่วไปด้ำนกำรอ ำนวยควำมยุติธรรมทำงอำญำ ด้ำนกำร
รักษำควำมปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน ด้ำนกำรควบคุมและจัดกำรจรำจร รวมถึงด้ำนกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลกร โดยให้ผู้บังคับบัญชำทุกระดับชั้นจะต้องควบคุม ก ำกับ ดูแลและติดตำมผลกำร
ปฏิบัติของต ำรวจเพ่ือเป็นกรอบแห่งกำรพัฒนำแต่อย่ำงไรก็ตำม ต ำรวจกลับถูกกล่ำวหำว่ำเพิกเฉย
ละเลยไม่กระตือรือร้นในกำรระงับปรำบปรำมอำชญำกรรมและในกำรสืบสวนหำตัวผู้กระท ำผิด   
และต ำรวจยังถูกกล่ำวหำด้วยว่ำเข้ำข้ำงผู้กระท ำควำมผิด และช่วยปิดบังตัวผู้กระท ำผิดหรือแม้กระทั่ง
เป็นผู้กระท ำผิดเสียเอง ซึ่งปัญหำที่เกิดขึ้นแสดงให้เห็นถึงปัญหำบำงประกำรของต ำรวจภูธรจังหวัด
ล ำพูนที่ไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำชน ซึ่งท ำให้เกิดปัญหำ อุปสรรคในกำรบังคับบัญชำ 
และกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกผู้บังคับบัญชำ ท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของข้ำรำชกำร
ต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน ไม่มีประสิทธิภำพเท่ำที่ควร และไม่ได้รับควำมเชื่อมั่นจำกประชำชนในพ้ืนที่ 
ดังนั้น กำรพัฒนำและส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรต ำรวจมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเข้ำใจ มีทักษะในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ตลอดจนมีทัศนะคติและพฤติกรรมที่ดี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน 
 จำกปัญหำและควำมส ำคัญที่กล่ำวมำ ผู้วิจัย จึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน โดยศึกษำจำกแนวคิด ทฤษฎี    

                                                           
๗ พระพรหมคุณำภรณ์, (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๒๗, 

(กรุงเทพมหำนคร : โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๔๖), หน้ำ ๗๐. 
 

๘ งำนอ ำนวยกำร, บรรยำยสรุป, (ล ำพูน: ต ำรวจภูธร, ประจ ำปี ๒๕๕๗), หน้ำ ๑๒, (อัดส ำเนำ). 



๕ 
 

และงำนวิ จั ยที่ เ กี่ ยวข้องกับกำร พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  แนวคิด เกี่ ยวกับควำมคิด เห็น                 
และหลักภำวนำ ๔  ซึ่งเป็นพ้ืนฐำนของกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์มำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์  เ พ่ือให้ได้รูปแบบควำมเหมำะสม อันจะน ำไปใช้ พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์            
ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน ให้มีคุณสมบัติพร้อมทั้ง ด้ำนร่ำงกำย ด้ำนควำมประพฤติ ด้ำนจิตใจ    
และด้ำนปัญญำ มีศักยภำพเพ่ิมมำกขึ้น และพร้อมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ท ำให้ประชำชนเกิดควำมเชื่อม่ัน และศรัทธำมำกยิ่งขึ้น  
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ๑.๒.๑ เ พ่ือศึกษำควำมคิดเห็นของต ำรวจที่มีต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์             
ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน 
 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของต ำรวจที่มีต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์      
ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๑.๒.๓ เ พ่ือศึกษำปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์         
ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน 
 ๑.๒.๔ เพ่ือศึกษำแนวทำงกำรประยุกต์ใช้หลักภำวนำ ๔ พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์       
ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน 
 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
 ๑.๓.๑ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน    
เป็นอย่ำงไร 
 ๑.๓.๒ เปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของต ำรวจที่มีต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์    
ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล เป็นอย่ำงไร 
 ๑.๓.๓ ปัญหำอุปสรรค และข้อเสนอแนะกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักภำวนำ ๔ 
ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน มีอะไรบ้ำง 
 ๑.๓.๔ แนวทำงกำรประยุกต์ใช้หลักภำวนำ ๔  พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของต ำรวจภูธร
จังหวัดล ำพูน ควรเป็นอย่ำงไร 
 
 
 
 
 



๖ 
 

๑.๔ ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ผู้วิจัยมุ่งศึกษำเนื้อหำครอบคลุมแนวคิดกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ และหลักภำวนำ ๔ 
ซึ่งประกอบด้วย๙ ๑. ด้ำนกำยภำวนำ ๒. สีลภำวนำ ๓. จิตตภำวนำ ๔. ปัญญำภำวนำ ของต ำรวจภูธร
จังหวัดล ำพูน 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ๑) ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปัจจัยด้ำนบุคคลประกอบด้วย อำยุ 
ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ ระดับรำยได้ และอำยุรำชกำร 
 ๒) ตัวแปรตำม (Dependent Variables) ได้แก่ ควำมคิดเห็นกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน คือ กำยภำวนำ(กำรพัฒนำกำย)  สีลภำวนำ     
(กำรพัฒนำควำมประพฤติ)  จิตตภำวนำ(กำรพัฒนำจิตใจ) และปัญญำภำวนำ(กำรพัฒนำปัญญำ) 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ใช้ ข้ำรำชกำรต ำรวจชั้นสัญญำบัตรและข้ำรำชกำรต ำรวจ
ชั้นประทวนจำกสถำนีต ำรวจภูธรบ้ำนธิ จังหวัดล ำพูน และสถำนีต ำรวจภูธรแม่ทำ จังหวัดล ำพูน   
เป็นตัวแทนของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน จ ำนวน ๒๐๕ คน  
 สัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส ำคัญ จ ำนวน ๑๐ รูป/คน   
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
 พ้ืนที่ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถำนีต ำรวจภูธรบ้ำนธิ จังหวัดล ำพูน และสถำนีต ำรวจภูธร
แม่ทำ จังหวัดล ำพูน เป็นตัวแทนของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 กำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้ เริ่มด ำเนินกำรตั้งแต่เดือน สิงหำคม ๒๕๕๘ ถึง เดือน มกรำคม 
๒๕๕๙ รวมระยะเวลำในกำรศึกษำท้ังสิ้น ๖ เดือน 
 

๑.๕ สมมุติฐำนกำรวิจัย 
 สมมติฐำนที่  ๑ ข้ำรำชกำรต ำรวจที่มีอำยุต่ำงกัน มีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์         
ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน แตกต่ำงกัน 
 สมมติฐำนที่ ๒ ข้ำรำชกำรต ำรวจที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกัน มีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์         
ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน แตกต่ำงกัน 

                                                           

 ๙ พระธรรมปิฎก, (ปอ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมกับกำรพัฒนำชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหำนคร: 
ธรรมสภำ, ๒๕๔๐), หน้ำ ๕๑. 



๗ 
 

 สมมติฐำนที่ ๓  ข้ำรำชกำรต ำรวจที่มีต ำแหน่งต่ำงกัน มีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์              
ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน แตกต่ำงกัน 
 สมมติฐำนที่ ๔  ข้ำรำชกำรต ำรวจที่มีระดับรำยได้ต่ำงกัน มีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์           
ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน แตกต่ำงกัน 
 สมมติฐำนที่ ๕ ข้ำรำชกำรต ำรวจที่มีอำยุรำชกำรต่ำงกัน มีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์           
ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน แตกต่ำงกัน 
 

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในงำนวิจัย 
 ๑.๖.๑ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ หมำยถึงกระบวนกำรในกำรบริหำร กำรพัฒนำ   
และส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรต ำรวจมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเข้ำใจ มีทักษะในกำรปฏิบัติหน้ำที่
ตลอดจนมีทัศนะคติและพฤติกรรมที่ดี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในท ำงำน ให้บรรลุวัตถุประสงค์        
ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน โดยใช้หลักภำวนำ ๔ เป็นกรอบในกำรพัฒนำ  
 ๑.๖.๒ ภำวนำ ๔ หมำยถึงกระบวนกำรเจริญกำรท ำให้มีขึ้นกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำ
มี ๔ ประกำรประกอบด้วย 
 ๑) กำยภำวนำ หมำยถึง มีกำรวำงแผนฝึกอบรมยุทธวิธีต ำรวจเป็นประจ ำมีกำรฝึกยุทธวิธี
ในกำรตรวจค้น จับกุม เพ่ือเพ่ิมทักษะในกำรปฏิบัติหน้ำที่มีกำรแข่งขันกีฬำ กำรทดสอบสมรรถภำพ
ร่ำงกำย และตรวจสุขภำพ ปีละ ๑ ครั้ง 
 ๒) สีลภำวนำ หมำยถึง มีกำรเคำรพธงชำติ ไหว้พระสวดมนต์ มอบหมำยภำรกิจทุกวัน
ก่อนปฏิบัติหน้ำที่อบรมตำมประมวลจริยธรรม คุณธรรมของข้ำรำชกำรต ำรวจมีกิจกรรมกำรท ำควำม
สะอำดศำสนสถำน ให้บริกำรประชำชนทุกคน โดยเสมอภำค ไม่เลือกปฏิบัติ  และปฏิบัติหน้ำที่ตำม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงำนอย่ำงเคร่งครัด 
 ๓) จิตตภำวนำ หมำยถึง มีกำรส่งเสริมด้ำนกำรพัฒนำสุขภำพจิต โดยกำรปฏิบัติธรรม 
อยู่เป็นประจ ำมีกำรนิมนต์พระมำเทศน์อบรมสั่งสอนศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมฝึกปฏิบัติท ำสมำธิ  
เพ่ือพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมอดทน เสียสละในหน้ำที่     
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมและปฏิบัติหน้ำที่ด้วยจิตใจที่ดีไม่มีอคติ ในกำรให้บริกำรประชำชน 
 ๔) ปัญญำภำวนำ หมำยถึง อบรมควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ส ำหรับ 
ใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ สนับสนุนข้ำรำชกำรต ำรวจให้เข้ำรับกำรศึกษำในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือน ำมำใช้
พัฒนำหน่วยงำนหมั่นศึกษำหำควำมรู้เพ่ิม เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถสมรรถภำพในกำรท ำงำน      
ของตนเองอยู่เสมอ ปฏิภำณไหวพริบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ได้อย่ำงอย่ำงถูกต้องตำม กฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำที่เกิดข้ึน โดยปฏิบัติตำมหลักกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 



๘ 
 

 ๑.๖.๓ ทรัพยำกรมนุษย์ หมำยถึง ข้ำรำชกำรต ำรวจชั้นสัญญำบัตร และข้ำรำชกำร
ต ำรวจชั้นประทวน ของสถำนีต ำรวจภูธรบ้ำนธิ  จังหวัดล ำพูน และสถำนีต ำรวจภูธรแม่ทำ        
จังหวัดล ำพูน  
 ๑.๖.๔ ต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน หมำยถึง ต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน ซึ่งเป็นหน่วยงำน
ของรัฐมีหน้ำที่ต่อสังคมโดยรวม ได้แก่กำรบ ำบัดทุกข์บ ำรุงสุข ดูแลรักษำควำมปลอดภัยในชีวิต      
และทรัพย์สิน ให้แก่สังคมส่วนรวม อ ำนวยควำมยุติธรรมรักษำกฎหมำยที่เกี่ยวกับกำรกระท ำควำมผิด
อำญำทั้งปวง กำรให้บริกำรประชำชน ตลอดจนปฏิบัติตำมนโยบำยของรัฐบำล เพ่ือให้สมำชิก      
ของสังคมอยู่ร่วมกันภำยใต้ กฎ กติกำ อย่ำงปกติสุข 
 ๑.๖.๕ ข้ำรำชกำรต ำรวจ หมำยถึง ข้ำรำชกำรต ำรวจชั้นสัญญำบัตร และข้ำรำชกำร
ต ำรวจชั้นประทวน ที่ปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำอยู่ในสถำนีต ำรวจภูธรบ้ำนธิ จังหวัดล ำพูน และสถำนี
ต ำรวจภูธรแม่ทำ จังหวัดล ำพูน  
  

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ๑.๗.๑ ท ำให้ทรำบกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธร  
จังหวัดล ำพูน  
 ๑.๗.๒ ท ำให้ทรำบผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรต ำรวจที่มีต่อกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน  
 ๑.๗.๓ ท ำให้ทรำบปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์        
ตำมหลักภำวนำ ๔ ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน  
 ๑.๗.๔ ท ำให้ทรำบแนวทำงกำรประยุกต์ใช้หลักภำวนำ ๔ พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์     
ของต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน 
 ๑.๗.๕ ข้อมูลจำกรำยงำนผลกำรวิจัยน ำเสนอต ำรวจภูธรจังหวัดล ำพูน เพ่ือเป็นข้อมูล
แก้ไขกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ต่อไป 


